
!bb¦![ w9thw¢  нлмн - нлмо 

9ƴŀōƭƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ  

ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 



DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ф ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴ ŀǿŀȅ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛƴ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ όCƛhtύΦ 

Cƛht ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

tŀǊǘ-ǝƳŜ {ǘŀũ  
 

wǘΦ wŜǾ .ǊǳŎŜ /ŀƳŜǊƻƴ  

ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŜŦ пΦмлΦмнύ 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ŀǾƛŜǎ  

ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ǳƴǝƭ пΦмлΦмнύ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ  

ό/ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

 

{ŀƴŘǊŀ /ŀǊǘŜǊ 

IŜƭŜƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ όǊŜǝǊŜŘ пΦмлΦмнύ 

DŜƻũ [ŀŎƘƭŀƴ όǳƴǝƭ aŀȅ нлмнύ 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ [ŜǾƛǎƻƴ όǿŜŦ пΦмлΦ нлмнύ 

DŜƻũǊŜȅ [ƻǊŘ όǊŜǝǊŜŘ пΦмлΦмнύ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊȅ aŀǊǎƘŀƭƭ  

IŜƭŜƴ aŜƛƴ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ {ǘŀǊǊ 

5ƛŀƴƴŀ ²ƻƭŦǎƻƴ όǿŜŦ пΦмлΦмнύ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

C!L¢I Lb h[59w t9ht[9  tŀƎŜ н 

{9bLhw !{{h/L!¢9 
5Ǌ IŀǊǊƛŜǘ aƻǿŀǘ 
 

¢I9h[hDL/![ !5±L{hw  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ {ǿƛƴǘƻƴ  
 

!{{h/L!¢9 ¢w!Lb9w{  
YŀǘŜ !ƭƭŀƴ 
WƻƘƴ YƛƭƭƛŎƪ  
aŀǊȅ aƻũŜǧ  

aŀǳǊŜŜƴ hΩbŜƛƭƭ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
IƻǳǊǎΥ нм ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
 
Wƻŀƴƴŀ YŜƳǇ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
IƻǳǊǎΥ нм ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
 
tŀǳƭ .ŀƴƴƻƴ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όǿŜŦ мΦоΦмоύ 
 
[ƻǳƛǎŜ aŀƴŘŜŬŜƭŘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όǊŜǎƛƎƴŜŘ пΦмлΦмнύ 



¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘΣ ǎŀŘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ōȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

bI{ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎΦ  !ƎŜƛƴƎ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ Cƛht 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀƛƳǎ - άǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŜƛƴƎΦέ 

Lƴ ǘƘŜ нлмн DƻƭŘǎƳƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀŎƪƛƴƭŀȅ 

ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ǊƛǘǳŀƭǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Cƛht 

ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎǘŀũΦ aŀǳǊŜŜƴ hΩbŜƛƭƭ ƻǳǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Wƻŀƴƴŀ YŜƳǇ ŀǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƛǘ 

ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tŀǳƭ .ŀƴƴƻƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлмн /ƘǊƛǎ 5ŀǾƛŜǎ ǎǘƻƻŘ 

Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ Cƛht 

Chairmanôs Report 

tŀƎŜ о C!L¢I Lb h[59w t9ht[9    

ƛƴ нллтΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ 

Cƛht ƛƴ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ƛǎ 

ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ƘǊƛǎΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ    

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /ƘǊƛǎ [ŜǾƛǎƻƴ ŀƴŘ 

5ƛŀƴƴŀ ²ƻƭŦǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ !Da ǿŜ ōƛŘ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŦƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ  - 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΩǎ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

{ŀƴŘǊŀ /ŀǊǘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DǊƻǳǇΣ WƻƘƴ 

{ǘŀǊǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘǊƛǎ 5ŀǾƛŜǎΦ ¢ƻ 

ǘƘŜƳ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

Cƛht  ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘƘŜǎŜ  ŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ²Ŝ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

Cƛht ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ ά!ƎŜƛƴƎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅέΣ  

ŀƴŘ  ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 

ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ  

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǝƭƭ ƭƛŜ 

ŀƘŜŀŘΦ                

.ǊǳŎŜ /ŀƳŜǊƻƴ 

.ǊǳŎŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

         /ƘǊƛǎ 5ŀǾƛŜǎ 



tŀƎŜ п C!L¢I Lb h[59w t9ht[9  

{tLwL¢¦![ /!w9 !b5 !D9LbD 

hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Cƛht ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΤ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎŀǊŜ ǎǘŀũΥ  
�x�� !ƎŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 
�x�� ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 
�x�� ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 
�x�� ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
/ƭƛŎƪ ǘƻ ǾƛŜǿ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƛƴƎΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  
LwL{{ LƴǎƛƎƘǘǎ όмфύ WŀƴǳŀǊȅ нлмо 

¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΥ 

�
�� ±ƛǎƛǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

�
�� !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƎŜƛƴƎ 

�
�� ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ 

�
�� /ǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

�
�� 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ 

�
�� !ƎŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

CŀƛǘƘ ƛƴ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ ŘŜŬƴŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ΩǘƘŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΩΦ  ¢ƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Cƛht 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ нлмн Cƛht ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ΨLb{LDI¢Ω ǎŜǊƛŜǎ - {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ƎŜƛƴƎΥ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
όIŀǊǊƛŜǘ aƻǿŀǘΥ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ CŀƛǘƘ ƛƴ hƭŘŜǊ 
tŜƻǇƭŜΤ aŀǳǊŜŜƴ hΩbŜƛƭƭΥ  5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CŀƛǘƘ ƛƴ  

vǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмн-нлмоΥ 

Ψ9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎτŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦΩ 

Ψ! ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘŀȅΧ L ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŜŘΦΩ 

Ψ! ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦΩ 

Ψ{ǳǇŜǊō ƳŀƴƴŜǊΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦΩ 

 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  мт 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ опр 


