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8D=P PDA OUI>KHEOI KB PDA 'KNCAP .A /KP BHKSAN IA=JO PK 'E01 

¶ 5NQA =J@ QJ@UEJC HKRA 

¶ 3AIAI>N=J?A @QNEJC L=NPEJCO KN =BPAN @A=PD 

¶ " ?KJJA?PEKJ PD=P H=OPO PDNKQCD PEIA 

¶ 'E@AHEPU =J@ HKU=HPU EJ = NAH=PEKJODELè @AOLEPA OAL=N=PEKJ KN KPDAN ?D=HHAJCAO 

¶ 3AIEJ@ANO KB UKQN B=RKQNEPA IAIKNEAO PKCAPDAN SEPD =JKPDAN LANOKJ 

¶ 3AIAI>ANEJC PDKOA SDK =NA ATLANEAJ?EJC @AIAJPE= 

¶ $=NEJC BKN PDKOA SDK =NA @EO=@R=JP=CA@ 



 

.ƻō wŜƴŘŀƭƭ ό/ƘŀƛǊύ 
wƛŎƘŀǊŘ .ŀƪŜǊ 
WƻƘƴ DƛƭƭƛŜǎ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
IŀǊǊƛŜǘ IŀǊǊƛǎ 
Wƻ IƻŎƪƭŜȅ 
{ǳŜ aƛƭƭŀǊ  
wƻƘƛƴƛ {ƘŀǊƳŀ WƻǎƘƛ 
/ŀƭǳƳ {ǘǊŀƴƎ 
[ȅƴŘŀ ²ǊƛƎƘǘ 
 
tŀǳƭ .ŀƴƴƻƴ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
 

wŜǝǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
9ƭǎǇŜǘƘ DƭŀǎƎƻǿ 
LǎŀōŜƭ {ƳȅǘƘ ό/ƻƳǇŀƴȅ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ hŎǘ нлмфύ 

h¦w {¢!CC 
 

aŀǳǊŜŜƴ hΩbŜƛƭƭ h.9 
5ƛǊŜŎǘƻǊ нллт- 
 
aŀǊȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ нлмр-нлму 
!ǇǊƛƭ нлмф- 

h¦w .h!w5 

wƻōŜǊǘ wŜƴŘŀƭƭΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  

¢I9h[hDL/![ !5±L{hw  
 

WƻƘƴ {ǿƛƴǘƻƴ  
 
 

Cƛht !{{h/L!¢9{ 
bŀƴŎȅ !ŘŀƳǎ 
wǳǘƘ !ƛǊŘ 
aŀǊƛƻƴ /ƘŀǧŜǊƭŜȅ 
[ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴŀǿŀȅ 
WŜƴƴȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
{ƛƳƻƴ WŀǉǳŜǘ 
5ƛŀƴŀ YŜǊǊ 
aŀǊȅ aŀǊǎƘŀƭƭ 
aƛƪŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 
[ȅƴŘŀ ²ǊƛƎƘǘ 

hǳǊ ŀƛƳ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ 

ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

aŀǳǊŜŜƴ hΩbŜƛƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳŀǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎŀƛŘ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ LǎŀōŜƭ {ƳȅǘƘ ŀƴŘ 

9ƭǎǇŜǘƘ DƭŀǎƎƻǿ ǿƘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǿƛǎŘƻƳΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

CŀƛǘƘ ƛƴ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5Ǌ WƻƘƴ 

DƛƭƭƛŜǎΣ 5Ǌ CǊŀƴƪƛŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ 

wƻƘƛƴƛ {ƘŀǊƳŀ WƻǎƘƛ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ 

²ǊƛƎƘǘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

CŀƛǘƘ ƛƴ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ Ψ!ƎŜƛƴƎ 

ǿƛǘƘ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜΩ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƭƛǾŜƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ΨhƴŜ {ǘŜǇ ŀǘ ŀ 

¢ƛƳŜΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ DǳƛƭŘ ŀƴŘ !/¢{ ŘǊŜǿ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Lƴ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ CŀƛǘƘ ƛƴ hƭŘŜǊ 

tŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ǎǘŀũΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀƎǳŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎ 

ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ 

Ƨǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ ƭƛƪŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊΣ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǎǘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜŎƪƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŘŜŜǇŜǊ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ Ǉŀƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘмфΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ нлнмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳƻŘƛŦȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ŀǎ 

ǘƘƛǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜΤ 

  

Ψŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩ 

 
 

wƻōŜǊǘ wŜƴŘŀƭƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ нлмф-нлнл 




